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UBND XA THANH NUA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG TH THANH HUNG DPéc lap- Tu do- Hanh phic

S6:40/KH-THTH

Thanh Nua, ngay  thdng 12 ndm 2025

KE HOACH
Chién hrgc phat trién nha trudng giai doan 2026 - 2030
Tam nhin dén niim 2035

Trude nhimg d6i méi manh mé cua dét nuéc, cia nganh Gido duc va Dao
tao tir ndi dung, chuong trinh, phuong phap day hoc dén viée xdy dung moi
trudng gido duc lanh manh, tién tién; nhitng yéu ciu ngdy cang cao vé chét luong
giao duc cua xa hoi noi chung va cua bac cha me hoc sinh néi riéng, v1ec xay dung
va trién khai ké hoach chién luoc phat trién nha trudng 14 mot yéu cau tit yeu.

Ké hoach chién lugc phét trién nha trudng giai doan 2025 — 2030, tAm nhin
2035 Trudng tiéu hoc Thanh Hung nham x4c dinh rd dinh huéng, muc tiéu chién
luge va céc giai phap chi yéu trong qua trinh vin dong va phat trién. D6 dugc coi
1a mét cong cu, mot g1a1 doan quan ly nham gitip nha trudng tap trung ning luc
xdy dung va phét trién, dam bao cho c4c thanh vién trong nha truong phét huy
ning lyc 1am viéc d& cling dat muc dich.

Dong thoi K& hoach chién lugc phat trién nha truong la can cir dé nha
trudng trién khai, cu thé héa nhim thuc hién théng loi Nghi quyet s6 29-NQfF W
ngdy 04/11/2013 ciia Ban chp hanh Trung uong Pang khéa XI v& “Ddi méi can
ban, toan dién gido duc va dao tao, d4p (g yéu ciu cong nghiép hoa, hién dai hoa
trong diéu kién kmh té thi truong dinh hudng xa hoi chi nghia va hoi nhép quoc
t&" va Két luan s6 91 -KL-TW ngay 12/8/2024, Két luan ctia B§ Chinh tri vé tiép
tuc thuc hién Nghi quyét sé 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 ciia Ban chp hanh
Trung wong Pang khéa XI vé “Ddi méi cin bén, toan dién gido duc va ddo tao,
d4p tmg yéu cau céng nghiép héa, hién dai héa trong diéu kién kinh té thi truong
dinh huéng x4 héi chi nghia va hoi nhap quéc t8"; Nghi quyét sb 71-NQ/TW,
ngay 22/8/2025 ctia B6 Chinh trj v& dot pha phét trién gido duc va dao tao; Quyét
dinh s6 1705/QP- -TTg, ngay 31/12/2024 ciia Thu tuong Chinh phu phé duyét
chlen Iugc phat trién gido duc dén nam 2030, tim nhin dén ndm 2045; Quyét dinh
s6 1164/QD-BGDDT, ngay 26/4/2025 ciia Bd Gido duc va Dio tao Ban hanh Ké
hoach thuc hién Chién lugc phat trién gido duc dén nim 2030, tm nhin dén nim
2045; Nghl quyet cua Dang b tinh Dién Bién, Nghi quyét ciia Pang bd xa Thanh
Nua vé phat trién kinh t&, chinh tri, xa héi nhiém ki 2025-2030.

K& hoach chién lugc nhim xdy dung nha truong phat trién mét cach ding
huorng va bén ving, theo kip yéu cau phét trién kinh t&, x hdi ciia dét nu6c, véi xu
thé héi nhap qudc té; dap {mg yéu ciu, nguyén vong cua céan b9, gido vién, nhan vién,
hoc sinh, ctia chinh quyén va nhan dén dia phuong vé& mét nha trudng phat trién toan
dién, gép phan tich cuc vao viéc phat trién vin héa x4 hoi cua dia phuong.
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A. PAC PIEM TINH HINH

Trudng Tiéu hoc xa Thanh Hung 1 trudng hoc nim & khu vuc mién nai
con nhiéu khé khan, da sé hoc sinh 1a con em dong bao dan tdc thidu sé dugc
thanh 18p ném 1997 sau khi chia téch tir Trudng ph théng co sé xa Thanh Hung,
truong gom diém trudong chinh va 01 diém trucmg 16; co s& vat chit con thiéu
thén, chii yéu 14 phong hoc tam va ban kién c6 chua ddng bd con thiéu thén nhiéu.
Pugc sy quan tdm cia Dang, chmh quyén dia phuong, sy dong gop ciia phy huynh
hoc sinh cling véi su c¢b ging nd luc khong ngung cla d01 ngii cin b, gido vién,
nhén vién va hoc sinh nha truong nam 2003 Truong tiéu hoc xa Thanh Hung dat
chuén qudc gia; tir thang 9 nam 2025 dugc dbi tén 1a Trudng tidu hoc Thanh Hung
x3 Thanh Nua, dén nim 2020 dén nay truong tiéu hoc xa Thanh Hung dugc cong
nhan Truong dat chudn qudc gia mic do 2.

Sau hon 28 nam xay dung va phat trién, dén nay truorng van gitr dugc quy
md 20 16p/524 hoc sinh (gdm 01 diém trudng chinh va 01 diém truong 18); Nam
2025 v6i 39 can bg, gido vién, nhan vién. Co s& vét chat nha trudng c6 20 phong
hoc, 08 phong hoc bd mén, day du céc phong lam viéc ctia Ban giam hiéu va cac
bd phén hanh chinh cta nha truong. Khuén vién, canh quan nha trudng khang
trang, xanh - sach - dep, an toan. Ddi ngii gido vién nhiét tinh, trach nhiém, c
trinh d6 chuyén mon tdt, chét lugng gido duc dugc nang cao dén, tao duoc niém
tin trong phu huynh hoc sinh.

I. MGi truong bén trong

1. S6 liéu

1.1. Can bg quan ly, gido vién, nhan vién

Tbng s6 can bd, gido vién, nhan vién: 39 nguoi. Trong d6: Cén bd quan ly:
03 ngudi. Gido vién: 31 ngudi (ké ca gido vién 1am Tdng phu trach Doi). Nhan
vién: 04 nguoi +01 hop dong Bao vé. Pang vién: 22 ngudi, ty 16 57,9%

- Vé co chu: Gido vién duoc dio tao chuyén nganh c6: 03 gido vién tiéng
Anh; 02 gido vién Thé duc; 01 glao vién Am nhac; 01 gido vién My thuat; 01 gido
vién TPT D6i va 23 gido vién tiéu hoc.

- Vé trinh d dao tao:

+ Can bd quan ly: Dai hoc 3/3; ty 1€ 100%. Trong d6: 02 CBQL c6 trinh d6
Thac si Ly luan va Phuong phap day hoc tiéu hoc.

+ Pbi véi gido vién: Pai hoc: 31 ngudi; ty 1€ 100%.

+Pbi véi nhan vién: Pai hoc: 02 nguoi, Cao dang 01 nguoi; Trung cap 01 ngudi.

- V& @) tubi: Dudi 30 tudi: 0] ngudi, chiém 2,56%; Tir 31 dén 40 tudi: 09
nguoi, chiém 23%; tir 41 dén 50 tudi: 17 ngudi, chiém 43,88%; tir 51 dén 60 tudi:
11 ngudi, chiém 28%; trén 60 tudi: 01 ngudi, chiém 2,56%.

-Vé gidi tinh, dan tdc: Nir 1a 35/39 chiém 89,7%. Cén b, vién chirc va nguoi
lao ddng 12 ngudi dan tdc: 9/39 chiém 23% (trong d6 nit dan tdc 8/39 chiém 20%).

1.2. Hoc sinh

Toar ‘rudng c6 20 16p va 524 hoc sinh trong d6:
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7 Phong Tu vén hoc duong va H3 1 30
trg gido duc HS khuyét tat hoc hoa
nhép
8 Phong truyén théng va Hoat dong 1 48
Doi
III | San choi, nha xe va cac cong
trinh hd trg khac
1 |Nhabép 1 55
2 Nha &n 1 90
3 Nha xe 2 260
4 Nha bao vé 1 20
5 Sén choi 2 1600
6 Bii tdp 2 830
2. Miit manh, mit yéu
2.1. Mit manh

a) Vé doi ngii cdn bg quan Iy, gido vién, nhan vién va nguoi lao dong

Cén bd quan 1y cé ning luc chuyén mén tét, dugc ddo tao, bdi dudng vé Iy
luén chinh tri va nghi€p vu quan ly; cong tac chi dao diéu hanh cac hoat dong cia
nha trudng ddng bd hidu qua. Phat huy 6t dan chii trong trudong hoc. Puge cén
bo gido vién, nhén vién va hoc sinh trong nha truong tin tudng.

Dai ngii gido vién co phém chét dao duc tdt, c6 y thirc tu giac, nhiét tinh,
trach nhiém trong viéc thuc hién nhiém vu, cong viéc dugc phan céng. Mot s6
gido vién tré c6 ning luc su pham, trinh d6 chuyén mén tét; sang tao, manh dan
d6i méi, tich cuc tmg dung CNTT trong giang day.

Sb luong gido vién di d t6 chirc day 9 budi/ tudn cho tét ca cac khéi 16p.

Vé co cu co di g1ao v1en chuyén c4c mén Tiéng Anh, Am nhac, Thé duc, My thut.

Nhén vién da vé sé lugng theo vi tri viéc 1am theo vi tri chuyén mén ding
chung cua nha truong.

Nén nép — ky cuong clia nha truong dugc giir vimg va phat huy, cac hoat
dong ngoai khéa dugc td chirc déu dén va ngdy cang phong phi.

b) Vé hoc sinh va két qua gido duc

Sé 16p dat chuén theo quy dinh cua B Gido duc va Pao tao quy dinh dbi
v6i trudng tiéu hoc.

Céc em trong d6 tudi tiéu hoc nén da s déu ngoan ngodn, 1& phép, cé y
thitc hoc tap t6t. Chat lugng day hoc vé gido duc 6n dinh. Ty 18 hoan thanh chuong
trinh 16p hoc hang ndm luén dat tir 99,4% trd 1én. Ty 1€ hoc sinh hoan thanh
chuong trinh tiéu hoc 5 nim gén day dat 100% Hiéu qua do tao cac khéa hoc
lIudn dat 99,5% tré 1én.

Hang nam, nha trudng ludén cé hoc sinh tham gia va dat giai trong cac hoi thi
do cAp trén tb chirc. Hoc sinh duoc hoc tap, rén luyén trong mbi trudng gido duc lanh
manh, dugc ‘ham gia nhiéu hoat dong gido duc bé ich. Pa sb cac em c6 ¥ thirc rén
luyén, hoc tap tdt; khéng c6 hoc sinh vi pham ky luat va céc t€ nan x4 hdi.
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Khdi 16p 1: 04 16p, 108 HS; nir: 47/108 HS, chiém 43,5%; hoc sinh ngudi
dan tdc: 49/108 chiém 45,4% (hoc sinh nit 12 ngudi dan tdc 22/108 chiém 20,4%);
hoc sinh khuyét tat 01 HS.
Khéi 16p 2: 04 16p, 89 HS; nit: 46/89 HS, chiém 51,7%; hoc sinh ngudi
dan tdc: 41/89 chiém 46,1% (hoc sinh nit 1a ngudi déan toc 18/89 chiém 20,2%);
hoc sinh khuyét tat 0.
Khéi 16p 3: 04 16p, 108 HS; nit: 54/108 HS, chiém 50,0%; hoc sinh ngudi
dan tdc: 52/108 chiém 48,2% (hoc sinh nit 12 ngudi dan toc 24/108 chiém 22,2%);
hoc sinh khuyét tat 01 HS.
Khoi 16p 4: 04 16p, 103 HS; nir: 48/103 HS, chiém 46,6%; hoc sinh ngudi
dan toc: 50/103 chiém 48,5% (hoc sinh nit la ngudi dan tdc 27/103 chiém 26,2%);
hoc sinh khuyét tat 02 HS.
Khéi 16p 5: 04 16p, 116 HS; nit: 53/116 HS, chiém 45,7%; hoc sinh nguoi
dan toc: 39/116 chiém 33,6% (hoc sinh ni¥ 12 ngudi dan toc 20/116 chiém 17,2%);
hoc sinh khuyét tat 02 HS.
1.3. Co s& vat chit

S6 Dién tich 1

STT Khoi phong Mona |- nhong (ad) Ghi chi
| Phong hoc 20 932
1 Phong hoc kién cb 15 644
2 | Phong hoc bén kién cb 5 288
II Khéi phong hoc b mén, khdi | 10

phong phuc vu hoc tap
1 Phong Tin hoc 1 52
2 Phong Ngoai ngit (tiéng Anh) 1 52
3 Phong Am nhac 1 60
4 Phong My thuét 1 60
5 Phong Khoa hoc — Cong nghé 1 60
6 Phong Pa chirc néng 1 60
7 Nha Pa nang 1 120
8 Thu vién 1 120
9 | Phong thiét bi 1 55
III | Khéi phong hanh chinh quan trj | 8
1 Phong Hiéu trudng 1 26
2 Phong Phé hiéu trudng 1 26
3 Vin phong 1 20
4  |Phong Y té 1 24
5 Phong tb chirc Pang, doan thé 1 20
6 Phong Bao vé 1 20
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¢) Co s6 vdt chat

Co s& vét chit day du, phong hoc dat ty 18 1 phong/I6p va trang thiét bj phong hoc
dam bao cho 100% hoc sinh dugc hoc 9 budi/tuln, c6 sin choi, bii tap an toan.

100% phong dugc trang bj mdy chiéu, ti vi phuc vu cho day —hgc tmg dung
cong nghé thong tin (c6 09 phong hoc co ti vi thong minh).

01 phong mdy tinh phuc vu cho HS hoc tin hoc.

Cé @u céc phong lam viéc, phong thiét bi, thu vién. Trang thiét bi, db dung
day hoc co ban dap tmg dugc nhu cau tbi thiéu cho hoat dong day va hoc.

Co6 nha bép va phong an dam bao phuc vu hoc sinh ¢6 nhu cdu an trua tai
truong. Khudn vién nha trudng xanh, sach, dep, ddm bao an toan.

2.2. Mit yéu

a) Vé dpi ngii can b quan 1y, gido vién, nhdn vién va ngudi lao dong.

Chét luong doi ‘ngi gido vién chua dong déu. S6 GV 16n tudi (tir 50 tudi
tré 1én) kha dong, chiém 28%, mic du sb gido vién nay cé nhidu kmh nghiém
trong giang day, tuy nhién lai thidu su ning dong, séng tao, viéc tiép can véi
phuong phap mdi, cong nghé thong tin con cham.

Vi tri viéc 1am cua chuyen mén chuyén nganh con thiéu nhu: Tu van tAm
ly hoc sinh, H6 trg ngum khuyet tat, Gido vu.

Phong trio thé duc - thé thao, van ho4 - vin nghé con nhiéu han ché.

b) Vé hoc sinh va két qua gido duc

- Nhiéu em c6 hoan canh gia dinh khé khin, thidu su quan tim cua phu
huynh trong cong tac phéi hop gido duc vdi nha truong.

- Hoc sinh con nho nén nhiéu em y thirc hoc tap, rén luyén chua cé nén
nep, viéc gitt gin vé sinh truong 16p, chdp hanh cac ndi quy, quy dinh chua tét.

¢) Co s6 vdt chat

- Dién tich san tdp con hep, chua dap ing day du viéc hoc tap gido duc thé
chét va céc hoat dong vui choi, luyén tap cda gido vién va hoc sinh.

- Thiét bi, dd dung day hoc, thiét bi van dong con thiéu.

- Hién nay mot s6 phong hoc, phong chirc ning ciia nha trudng xudng cip
do dugc x4y dung tir nim 1997 nhu diy phong hoc 16p 5; mét s6 phong chirc ning
con 13 nha tam chwa dwoc dau tu kién cb nhu: thu vién, phong thiét bi, nha da
chitc ning, 4m nhac, mi thuét, khoa hoc va céng nghé, phong y té,...; con thiéu
céc phong 1am viéc cho ké toan, van thu,....

I1. Méi trudong bén ngoai

1. Nhirng tac dong

Truong Tiéu hoc Thanh Hung 14 mét trong nhitng khu vuc ¢6 diéu kién
kinh té thuén loi ciia x& Thanh Nua; phu huynh hoc sinh ¢ diéu kién chidm s6c
hoc hanh cho con em.

Tuy nhién dia ban tuyén sinh rong phan chia thanh 02 khu cé khoang cich
cach xa nhau dbi véi hoc sinh tiéu hoc, nhimg thén ban giap véi Phuong Dién
Bién Phui, Phuong Muong Thanh phu huynh hoc sinh ¢6 diéu kién cho con em
hoc tai cac truong lan cén vi vay s6 hoc sinh con lai hoc & diém truong con it.
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Trong nhitng ndm hoc tiép theo tai xa c6 Truong phd thong dan tdc noi tri
lién cép Tiéu hoc va THCS tao diéu kién cho hoc sinh dén hoc vi vay s6 16p, sé
hoc sinh tir nim hoc 2026 — 2027 s€ giam so véi ndm hoc 2025 - 2026.

Nhan thirc ctia mét bd phan cha me hoc sinh vé yeu cau d6i méi giéo duc
trong thoi ky cong nghiép hoa, hién dai héa va hdi nhép qudc té con han ché. Bén
canh d6, mét by phén khong nho cha me hoc sinh chua thyc sy quan tdm dén viéc
hoc tap cia con em, thiéu sur phdi hop gido duc vdi gido vién va nha truong.

X3 hdi dang phat trién mot cach nhanh chéng ciing téc dong tich cuc dén
moi trudng gido duc; tuy nhién cung voi né 1a mat trai cua co ché thi truong va
céc té nan xa hdi luén tiém 4n nhitng tic dong xAu 1am anh huéng khéng nho dén
mdi trudng gido duc.

2. Co hoi

Lanh dao Péang uy, chinh quyén va nhén dan dja phuong rét quan tAm, tao
diéu kién thuan lgi cho nha truong trong viéc thuc hién nhiém vu, cling nhu thuc
hién cong tac x3 hoi hoa gido duc nhim xay dung canh quan nha truorng

Poi séng xa hdi ngay cang phat trién ciing véi xu thé hdi nhép quoc té nén
ngay cang co nhiéu co hoi, nhiéu chuong trinh, phuong thire hoc tép, tao diéu kién
thuén lgi cho gido vién néng cao trinh d9, nang luc chuyén moén, cho hoc sinh c6
nhiéu diéu kién kham pha va hidu biét hon vé moi mit.

Khoa hoc cong nghé, dic biét la cong nghé thong tin phat trién manh ma
vira la co hoi gitp cho cén bg, gido vién va hoc sinh c6 diéu kién hoc tap, tiép thu,
van dung dé phat trién ban théan, phat trién nha trudng, nhung ciing vira 13 thach
thirc cho d6i ngili can bd, gido vién, hoc sinh phai tich cuc, chu dong hoc tap, ném
bat hoc héi va van dung dé tranh bi tut hau. Doi ngii gido vién dugc dio tao co
ban, mdt s§ c6 ning luc chuyén mén va k§ ning su pham t6t.

Nhan thirc vé& gido duc va nhu ciu gido duc chit luong cao clia x4 hoi phét
trién nhanh chéng.

3. Thach thirc

Trang thiét bi phuc vu day hoc hién dai con thiéu.

Piéu kién kinh té x4 hoi ciia ca nudc néi chung va cia dia phuong néi riéng
ngdy cang phat trién. Yéu ciu ngay cang cao ctia cha me hoc sinh, ciia x4 h6i vé
chét lugng gido duc trong nén kinh té thj trudng, dic biét 1a su bung nd cia khoa
hoc cong nghé, xu thé toan ciu héa va hdi nhip qudc té cing véi su phét trién
manh mé& clia cong nghé thong tin... Piéu d6 gitp cho chit lugng gido duc cia
nhiéu dia phuong trén ca nudc ciing phat trién manh mé, doi héi trang thiét bi day
hoc, chét luong doi ngtl, nang luc lam viéc cia can by quan ly dén gido vién, nhan
vién nha trudng phai thay dbi tich cuc dé ndm bét, thich nghi, dap tng dugc yéu
cAu @i méi gido duc, theo kip su phat trién chung ctia xa hi.

III. Panh gia tinh hinh thuc hién két qua gido duc giai doan 2021 - 2025

1. Miat dat dwgc va nguyén nhan

Trong nhimg nim qua, cdng tac gido duc clia nha trudng di c6 nhidu chuyén
bién tich cuc vé chit lugng va hiéu qua, quy mé trudng 16p dwoc duy tri én dinh.
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Co s& vt chét duge dau tu, xdy dyung, dam bao du phong hoc va cac phong
chic nédng, co sér vét chét phuc vy chim séc hoc sinh @n nghi trua tai trudng.

Co s& vét chét, ha tang cong nghe thong tin, trang thiét bi day hoc (ti vi,
méy chiéu, mdy tinh, internet, cic phan mém quan 1y,...) dugc dAu tu, ning cip
va bd sung hang nam budc dau dép (g nhu cau déi méi gido duc.

Chét luong ddi ngii ngay cang dugc néng cao. Trinh d§ chuyén mén Pai
hoc néng tir 86% nam 2017 1én 100% nam 2020 va 02 CBQL c6 trinh d¢ thac s¥.
Céc hoat déng chuyén mén cuia nha truong dugc td chirc nghiém tic va c6 chit
lwong ca vé hinh thirc va ndi dung, dap (mg dugc nhu ciu hoc tap, nang cao trinh
d0, nang lyc chuyén mén cua ddi ngil gido vién trong viéc dbi méi phuong phép
giang day va hoc tap, ning cao chét lugng gido duc.

Chét luong gido duc ciia nha truong c6 sy tién bd theo tung nam. Hang
nam, ty 1€ hoc sinh hoan thanh chuong trinh 16p hoc luén dat tir 99,4% tr& 1én. Ty
1¢ hoc sinh hoan thanh chuong trinh tiéu hoc dat 100%.

Ty 1& huy déng tré 6 tudi vao 16p 1 hang ndm dat 100%. Khong c6 hoc sinh
bd hoc gitra chung.

- Chit lwgng 5 nim hoc gin day:

Nam hoc Két qua gido duc hoc sinh

2020-2021 |2021-2022 |2022-2023 |2023-2024 | 2024-2025
Hoan thanh | 517/520 536/539 545/548 552/553 534/534
chuong em; ty 1€lem; ty I€|em; ty 1€|em; ty 1é|em; ty 1€
trinh 16p 99,7% 99,4% 99,5% 99,8% 100%
hoc
Chua hoan |3/520 em;|3/539 em;|3/548 em;|1/553 em;|0
thanh ty1€ 0,3% |ty l€0,6% [tylé0,5% [tylé 0,2%
chuong
trinh 16p
hoc
Hoan thanh | 105/105 93/93 em; | 100/100 105/105 115/115
chuong em; ty 1&|tyl¢ 100% |em; ty 1&|em; ty 1€ |em; ty 1€
trinh tiéu | 100% 100% 100% 100%
hoc

- Két qua xép loai tap thé hang nim:
Nam hoc 2020-2021: Tap thé Lao dong Xuit séc
Nam hoc 2021-2022: Tap thé Lao dong Tién tién
Nzm hoc 2022-2023: T4p thé Lao dong Xut sic
Nim hoc 2023-2024: Tép thé Lao dong Tién tién
Nam hoc 2024-2025: Tép thé Lao dong Tién tién
- Nam 2025 nha truong da duoc kiém tra lai va duoc céng nhan dat chuén
qudc gia mic @9 2 theo dung 19 trinh ké hoach.
a) Nguyén nhan khach quan.
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La mot trudng nim trén dia ban huyén Dién Bién cii nay 14 x& Thanh Nua
giap v6i Thanh phd Dién Bién phu (nay la phuong Dién Bién Phii va Phudng
Mudng Thanh) cé nhiéu gia dinh c6 diéu kién tuong d6i thuén lgi. Phén 16n hoc
sinh ngoan ngodn, ¢é y thirc hoc tap tot.

Co s& vat chit dugc nha nuéc quan tim diu tu hang nim clng véi sy
chung tay déng gop cua nhan déan va su ¢d géng cia tap thé CB-GV-NV nhi
truong nén ngdy cang khang trang, ddy d, dap tmg cho 100% hoc sinh dugc hoc
2 budi/ngay.

Dbi ngii gido vién dam bao du sb lugng va co cAu.

CB- GV NV y thirc dugc su phat trién manh m& cia x4 hoi va doi hoi ngay
‘cang cao vé chat lugng doi ngfi cén bo quan 1y, gido vién, nhan vién, chét luorng
ddo tao nén doi ngii da co sy phat trién khd manh mé& dép tmg dugc yéu cu dbi
moi gido duc.

b) Nguyén nhadn chu quan.

Nha trudng td chire thuc hién nghiém tic ndi dung chuong trinh. Thuc hién
hiéu qua viéc day hoc phat trién ning luc, phdm chét hoc sinh, linh hoat trong viéc
diéu chinh néi dung day hoc va tich hop gido duc: Ki ning sbng, gido duc méi
trromg, bién dao, sir dung ning lugng tiét kiém hiéu qua va gido duc dia phuong.

Cac hoat déng chuyén mén vé déi méi phuong phap, ning cao chét luong
gido duc ctia nha truong dugc td chirc nghiém tiic va hidu qua ca vé hinh thirc va
noi dung.

Poi ngii gido vién c6 nang luc chuyén mén tdt, tich cuc ddi méi phwong
phép. T4 chirc tét viéc danh gid hoc sinh theo quy dinh hién hanh.

2. Mat chwa dat dugc va nguyén nhan

a) Bén canh nhiing két qua dat duoc thi vén con nhitng mat t6n tai, han ché
nhu sau:

Chét luong gido duc ctia nha truong chua thét su on dinh va bén vimg. Ty
18 hoc sinh tham gia céc ky thi do céc cép tb chitc chua déng déu nam co nhiéu
hoc sinh dat giai, nam thi c6 it hoc sinh dat giai (két qua xép hang trong khodng
tir thir hai dén thir tw trong huyén). Mot sb hoc sinh ném kién thtrc khong chéc,
ky ning van dung thuc hanh con kha han ché din dén sau hai thang hé cic em
quén kién thirc, bét nhip cham, kho khan khi budc vao nam hoc moi.

Cong tac glao duc dao duc, ky nang séng cho hoc sinh c6 nhiéu tlen bo
nhung chua thét su nbi bat, chua co nhiéu mé hinh, cau lac bd hoat dong cubn hit
déng dao hoc sinh tham gia; con nhiéu em chua c6 y thic tdt trong viéc gitr gin,
bao vé méi trudong, trong viée chip hanh cac quy dinh cta nha trudng, cic quy
dinh khi tham gia giao thong...

Chua c6 nha da nang dam bao dién tich & phuc vu céc hoat dong gido duc,
do céng tac quy hoach téng thé xay dung chua hop ly dén dén khong di dién tich
dat dé xay dung.

Trang thiét bi day hoc hién dai, ha tng cong nghé thong tin con han ché.
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Chét luong gido duc thé chat chua dugc bn dinh; gido vién day thé duc chua
c6 nhiéu kinh nghiém trong cong téc bdi dudng hoc sinh ning khiéu.

b) Nguyén nhadn khach quan

Nhiéu hoc sinh cé hoan canh khé khan, phai & voi dng ba, cha me di lam
an xa, it quan tdm dén viéc hoc tap va phdi hop véi nha trudng trong cong téc gido
duc hoc sinh. Mét khéc cac em con nho, y thic tu giac, vugt kho trong hoc tap,
rén luyén chua tot.

Piéu kién co s& vat cht, trang thiét bj day hoc hién dai ctia nha trudng con
han ché. Chwa c6 nha da ning dam béo dién tich va trang thiét bj.

¢) Nguyén nhdn chu quan

Mot s gido vién da 16n tudi, kha ning tiép can va k¥ ning img dung cong
nghé théng tin con han ché. Trong d6, mot s6 it con t duy theo 16i cii, chua tich
cuc chi dong hoc tap nhim tiép cin cac phwong phap day hoc hién dai, viéc tham
gia c4c hoat déng phong trao clia nha truong thiéu sy ning nd, nhiét tinh.

Viéc t6 chirc cac hoat dong gido duc ngoai gid 1én 16p, gido duc k nang
séng cho hoc sinh chua phong phii vé ndi dung va hinh thirc, chua ¢6 nhiéu md
hinh hay, hép dan hoc sinh. CBQL, GV chua manh dan, séng tao trong viéc tb
chirc céac cau lac bd hoc sinh.

3. Nhitng ngi dung wu tién thwc hién giai doan 2025-2030

* Ve doi ngii

Pam bao di vé sb luong, co chu giao vién dé thuc hién day hoc 9-10
budi/tudn cho 100% hoc sinh toan trwong. Bdi dudng, nang cao chit luong ddi
ngii can by quan ly va gido vién, ning cao viéc ung dung cong nghé thong tin,
chuyén dbi s6 trong cong tac quan ly va day hoc.

Xay dung va phat trién vin héa nha truong, xdy dung méi trudng giso duc
than thién huéng dén bude diu xay dung trudng hoc hanh phuc.

* V@& co s¢ vat chat

R soét co s& vat chét, xac dinh cac hang muc wu tién tu sira, ning cép,
thay thé hogic diu tu xdy méi theo 19 trinh hang nim.

Tham muu dé xut quy hoach lai mét sb hang muc nhur céc day 16p hoc va
cac phong chirc nang da xudng cép; sira chita d4u tu khu vuc nha an, nha bép, san
tap thé duc sau khi hét thoi han sir dung dé chuyén ddi vi tri nham c6 quy dét dé
x4y dung nha da nang.

Tiép tuc dAu tu cac thiét bi day hoc hién dai. Phét trién ha ting cong nghé
s6 dap ung nhu ciu quan ly day hoc. Trang bi ddy du d6 dung, thiét bi day hoc
16p cac 16p theo chuong trinh gido dyc phd théng 2018. Tiép tuc xay dung canh
quan nha truong khang trang, sach - dep - an toan - than thién.

* Cong tac day hoc, kiém dinh chét lwgng va trudng chuin Qudc gia:

T4 chirc cho hoc sinh 1am quen Tin hoc dbi véi hoc sinh 16p 1,2. Néng cao
hiéu qua ung dung cong ngh¢ thong tin, chuyén dbi b, trong quan ly, day-hoc.

Nang cao chit lugng gido duc hang ndm dam bao tinh bén ving.
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* V& doi ngii gido vién:

- Pu vé s6 lugng, co cdu gido vién. Cé 100% giéo vién dat trén chuin va
trinh d6 dao tao.

- C6 100% gido vién dat chudn nghé nghiép gio vién phd thong, trong d6
100% dugc dénh gia dat mirc khé trd 1én, 80-90% dat mirc T6t.

* V& co s& vét chét:

- Khai thac va sir dung hiéu qua cac phong hoc bd mén

- Tiép tuc trang bi thém thiét bj day hoc hién dai, ha ting céng nghé sb.

- Tiép tuc cai tao canh quan, ddu tu trang bi céc thiét bj trd choi vén dong,
c4c thiét bi thé duc, thé thao khéc phuc vu day hoc, phuc vu nhu cAu cia giao vién
va hoc sinh.

- X4y dung thu vién sb.

* V& quy m6 truong 16p va két qua gido duc, trudng chudn Quéc gia:

- Duy tri 17 16p — 416 hoc sinh

- Huy déng 100% tré 6 tudi trong dia ban vao hoc 16p 1.

- Duy tri si s6 100%, khong c6 hoc sinh bé hoc.

- Ty 1€ hoc sinh hoan thanh chuong trinh 16p hoc duy tri 99,8% tr& 1én.

- 100% hoc sinh hoan thanh chuong trinh tidu hoc.

- Tiép tuc thuc hién hiéu qua mé hinh trudng hoc hanh phic

- Duy tri trudng Chuén quéc gia mirc d6 2.

1.3. Nam hoc 2027 - 2028

* V& d6i ngii gido vién:

- 100% gio vién dat trén chudn vé trinh d6 dao tao.

- 100% gido vién dat chudn nghé nghiép gido vién phé thong, trong dé trong
d6 100% duoc danh gia dat muc khé trd 1én, 90% trd 1én dat mirc Tét.

* V& co s& vat chét:

- Tiép tuc cai tao, ning Cé.p co s& vét chét, trang bi thém thiét bi day hoc hién dai.

- X4y dung thu vién sd.

* V& quy md truong 1p, két qua gido duc; cong tac phd cap, kiém dinh chét
lugng va truong chudn quéc gia:

- Duy tri: 17 16p. Mbi 16p c6 khong qua 35 hoc sinh.

- Huy dong 100% tré 6 tudi trong dia ban vio hoc 16p 1.

- Duy tri si s6 100%.

- Tiép tuc t chirc hiéu qua mé hinh hoc tir chon, mé hinh céu lac bg,...

- Ty 1€ hoc sinh hoan thanh chuong trinh 16p hoc duy tri 99,8% tré 1€n.

- 100% hoc sinh hoan thanh chuong trinh tiéu hoc.

- Duy tri Phé cép gido duc tiéu hoc mirc d6 3.

- Duy tri trudng Chuén quéc gia mic d6 2.

- Hoc sinh 16p 2 1am quen véi Tin hoc.

1.4. Nam hoc 2028 - 2029

* V& d6i ngii gido vién:

- C6 100% gido vién dat trén chuin vé trinh d6 dao tao.
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- C6 100% gido vién dat chuin nghé nghiép gido vién phd théng, trong d6
100% dugc dénh gia dat mirc Tét.

* V& co s& vat chit:

- Tlep tuc dau tu trang thiét bj day hoc hién dai, phat trién ha ting cong
nghé so.

- Canh quan truong 16p khang trang, sach dep, an toan.

* Vé quy md truong 16p, két qua gido duc; cong tac phd cép, kiém dinh chét
lwgng va trudng chuin quéc gia:

- Duy tri quy mé 17 16p. Méi 16p c6 khong qua 35 hoc sinh.

- Huy dong 100% tré 6 tudi trong dia ban vao hoc 1ép 1.

- Duy tri si s6 100%, khong c6 hoc sinh bd hoc.

- Ty 1€ hoc sinh hoan thanh chwong trinh 16p hoc duy tri 99,9% tr& 1én.

- 100% hoc sinh hoan thanh chuong trinh tiéu hoc.

- Duy tri Phé cap gido duc tiéu hoc mirc d6 3

- Tiép tuc x4y dung mé hinh trudng hoc hanh phic.

- Hoc sinh 16p 1 lam quen véi Tin hoc.

1.5. Nam hoc 2029 - 2030:

* V& doi ngii gido vién:

- 100% gido vién dat trén chuén vé trinh d dao tao.

- 100% gi4o vién dat chudn nghé nghiép gido vién phd théng, trong d6
100% duoc danh gia dat muc Tét.

* V& co s& vat chit:

- Tiép tuc dAu tu trang bi thém thiét bi day hoc hién dai. Phét trién ha tang
cong nghé sb dap tmg tét nhu cau quan 1y, day hoc va gido duc

- Canh quan truong l6p khang trang, sach dep, an toan.

* V& quy md tru'ong 16p, két qua gido duc; cong tac phd cép, kiém dinh chit
lugng va truong chuén quéc gia:

- Duy tri quy md 17 16p. Mdi 16p c6 khdng qua 35 hoc sinh.

- Huy dong 100% tré 6 tudi trong dia ban vao hoc 16p 1.

- Tiép tuc t chirc hiéu qua mé hinh hoc tu chon, md hinh céu lac bd,..

- Duy tri si s6 100%, khdng c6 hoc sinh b hoc.

- Ty 1€ hoc sinh hoan thanh chuong trinh 16p hoc duy tri 99,9% tré 1én.

- 100% hoc sinh hoan thanh chuong trinh tiéu hoc.

- Cong nhén lai truong Chuan québc gia mirc d0 2.

- Tiép tuc xdy dung mé hinh truong hoc hanh phiic

1.6. Glal doan 2030-2035

Ha ting cong nghé sb hién dai v bing thong rong rai, dap tmg t6t nhu cu
quan ly, day hoc va glao duc. Doi ngii CBQL, GV c6 chit luong cao. Hoc sinh
duoc tao diéu kién tdi da dé phat huy kha ning tu hoc, phat trién ning luc, phim

chit, nang khiéu, s truong,
2. Phat trién quy mo truong lop
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3 <. | Sdhoc | Tang (+);
Namihos [ERSNOD Sk giéﬁq )
2025 - 2026 20 524 -10 S tré sinh ndm 2019 so véi tré
2018 giam do sinh nén sé hoc
sinh vao 1ép 1 giam
2026 -2027 |17 416 108 Tré 6 tudi giam; hoc sinh c6
nguyén vong ding ky hoc tai
Trudng Phd thong dan toc ndi
trti lién cp Tiéu hoc va THCS
cua xa

Li do giam

2027 - 2028 17 416

2028 -2029 |17 416

2029 - 2030 17 416
3. Poi ngii can by quan ly, gido vién, nhan vién
3.1. Trinh @0 chuyén mon

Nam hoc Téx:g Trén dai | Dai C&ao Trl:ng Chua qua dao
SO hoc hoc ding cap tao
2025 - 2026 39 2 34 1 1 1
2026 - 2027 38 2 33 1 1 1
2027 - 2028 38 2 33 1 1 1
2028 - 2029 38 2 33 1 1 1
2029 - 2030 38 2 33 1 1 1
3.2. Panh gia chuin

Két qua danh gia xép loai Chuén ciia Hiéu trudng, phé hiéu trudng va gido
vién hang nam.

S Tong K&t qua danh gia Chuin A
Namhoe s6 Tt Kha Pat | Chua dat Daneyen
2024 - 2025 34 73% 27% 0 0 22
2025 - 2026 34 82% 18% 22
2026 - 2027 30 93% 7% 22
2027 - 2028 30 93% 7% 22
2028 - 2029 30 96% 4% 22
2029 - 2030 30 100% 92
4. Chat lwong hoc sinh
Khen thuéng cubi Hoan Hoan
T s6 : nam thanh thanh
¢ Duy tri
Nam hoc hoc 25 £ o chuong | chuong
sinh | SISO HS zcuat HS. Eleu trinh 16p | trinh tidu
sac bi€u
hoc hoc
2024 -2025 [534 |100% 35% 24, 7% 100% 100%
2025-2026 | 524 |100% 37% 26% 100% 100%
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2026 - 2027 |416 | 100% 40% 27% 100% 100%
2027 -2028 1416 | 100% 40% 27% 100% 100%
2028 -2029 [ 416 [100% 40% 27% 100% 100%
2029-2030 416 |[100% 40% 27% 100% 100%
2030-2035 [416 [100% 40% 27% 100% 100%

5. V& thw vién va trang thiét bj day-hoc

Co du sach gido khoa phuc vu giang day cua gido vién va dép tmg dugc
nhu cdu cho HS ¢6 hoan canh khé khin muon.

Sach nghiép vu, sach tham khao, sich phép luét, séch thiéu nhi hang nim
dugc bd sung ddy du ngay cang phong phi va da dang ca vé sb luong va déu sach.
Hoat ddng ctia thu vién da dang, phong phti vé& ndi dung va hinh thitc nhim thu
hiit dong dao cén bo, gido vién va hoc sinh tham gia, phét trién vin héa doc trong
nha trudng.

Tiép tuc cbng tic quan ly thu vién bing phim mém nhim dam bao tinh
khoa hoc, hi€u qua trong qua trinh bao quan, sir dung, bao céo, tién t6i hoan thién
xay dung thu vién s tir ndm hoc 2027-2028.

Hang nim, b sung d6 dung, thiét bi day hoc, nhét 14 céc thiét bi day hoc
hién dai nhdm d4p tmg nhu cu co ban cta gido vién. Pam bao di dd ding, thiét
bi day hoc can thiét cho timg khéi 16p.

Péu tu mua sdm sach, trang thiét bi day hoc it nhat 30.000.000 ddng/nim.

Tang cudng trang thiét bi van dong, nhét 14 thiét bi thé duc, thé thao.

D. CAC NOI DUNG, GIAI PHAP THU'C HIEN CHIEN LUQC

I. Xay dwng di ngii nha gido va can bd quén li gido duc doan két, ki
cuong, trach nhiém, ning dong, sang tao.

Pay 1a nhiém vu then chét va c6 ¥ nghia quyét dinh két qué cac mat hoat
dong trong nha trudng, ciing 1a nhiém vu trong tim gép phan thuc hién t5t Nghi
quyét 29 vé& “Pi méi cin ban toan dién Gido duc va Dao tao, d4p img yéu ciu
cong nghiép hoa, hién dai héa trong diéu kién kinh t& thj trudng dinh huéng xa
hdi chi nghia va hoi nhap qudc t&” va két luan 91/KL-TW ngay 12/8/2024 cia
B6 Chinh tri vé tip tuc “Ddi méi cin ban toan dién Gido duc va Pao tao, dép img
yéu ciu cong nghiép héa, hién dai héa trong diéu kién kinh té thi truong dinh
hudng xa hoi chi nghia va hdi nhép quéc t&”.

* Xay dung d0i ngfi:

Nhiém vu: Xay dung b0 may nha truorng véi d6i ngili nha glao dat chuin
vé trinh 6 dao tao, co chét lugng chuyén mén tot c6 dao dirc nghé nghiép va tac
phong su pham mau muc, tim huyét, yéu nghe mén tré, ning dong, sang tao, dam
bao tmg dung cong nghé sb t6t, doan két, théng nht.

Giéi phap: Thudng xuyén tuyén truyén, quén triét nng cao nhén thitc chinh
tri, phdm cht dao dirc va y thirc nghé nghiép cho can bd, gido vién, lam cho méi
ngudi nhéan thire 18 vai trd clia quyét dinh chét luong gido dyc cla d6i ngii nha
gido va can bd quan ly gido duc. Viéc dbi méi va phat trién gido duc 14 trach nhiém
clia mbi c4 nhén, cia ca hé théng chinh trj va toan x4 hoi.
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Hang nam, kién toan céc by may, doan thé trong nha truémg tur dau niam
hoc. B4 tri va té chirc b may nha truong pha1 dam bao o mdi bd phan, td khéi
chuyén mén c6 it nhit mdt dang vién tidu biéu lam nong cbt. Phan cong nhiém vu
cho can bo, gido vién, nhén vién dam bao ph hop véi i nang lyc va so truong nham
phat huy hét tinh thén trach nhiém va néng lyc ctia m&i ngudi trong viéc trién khai
va thuc hién nhiém vu.

Xay dung ké hoach bdi ducmg, d3o tao nham ning cao trinh dd 1y luﬁn,
nghiép vu quén 1y cho ddi ngii té trucmg chuyen mon. Phat huy vai tro cla t6
trudng t6 chuyén mén trong cong téc didu hanh té chirc cac hoat dong day-hoc.
Chi dao b phan chuyén mén va doi ngii t khéi truéng thudng xuyén tim toi,
nghién ctru nhim d6i méi va néng cao chit luong sinh hoat chuyén mén, tb chirc
chuyén dé, thyc tap, thao giang.

Thuec hién linh hoat, séng tao viéc bdi dudng chuyén mén nghiép vu, nang
cao tay nghé cho gido vién, d6i méi sang tao phuong phép, trong d6 chu trong
gido duc hoc sinh phuong phap hoc va tu hoc nhim phaét trién t6t nhit nang luc,
pham chét hoc sinh.

Tao diéu kién cho sb gido vién con cham vé tmg dung Cong nghé thong tin
duoc gitp d, boi duorng vé k¥ ning tin hoc, st dung, khai thac cac phin mém
g dung. Pdng vién s6 gido vién ndy tich cuc tu hoc, tir bdi dudng, hoc hoi dong
nghiép; giao cho gi4o vién day Tin hoc bdi dudng thém nhitng k§ ning co ban,
can thiét phuc vu day-hoc.

Khuyén khich, dong vién, tao diéu kién thudn loi cho gido vién tu hoc, tu
bdi dudng, tham gia cc 16p dio tao nang chudn trinh d6 nhim nang cao nang luc
chuyén mon, k§ nang thuc hanh tmg dung cong nghé thdéng tin, ngoai ngir phuc
vu cho cong téc day hoc va lam viéc trong mdi trudng ngdy cang tién tién, dép
tmg tbt yéu cau cong viéc duoc giao.

Tao dung moi truong 1am viéc than thién, ndng dong trong diéu kién va
kha nang t6t nhét c6 thé cta nha truong, dé cao tinh than hop téc, chia sé 1am cho
mdi cén bo, gido vién, nhan vién va hoc sinh ddu mudn céng hién cho su phat
trién ctia nha trudng.

Thuc hién nghiém tuc cong tac kiém tra noi bo: kiém tra chuyén dé, kiém
tra hoat dong su pham cua gido vién, ting cuong du gio, thim 16p nhim tu van,
thiic d4y cho gido vién, phat huy tét hidu quéa cia cong téc kiém tra.

Tiép tuc phét trién doi ngii gido vién nong cbt, quan tAm bdi dudng ddi ngii
gido vién tré, tao ngudn cho céc hoi thi gido vién gidi cc cAp bang cach tao co hdi cho
nhung gido vién nay the hién néng lyc, thuong xuyén dur gid, trao dbi nhim chia sé,
tir van cho gido vién vé kinh nghlem phuong phap t6 chirc day-hoc

* Xay dung tép the doan két, thong nhét bing nhiéu giai phap:

Thudong xuyén ndm bét tu tuéng clia can bg, gido vién, nhan vién ciing nhu
dur luan ctia quan chiing nhan dan vé céc van d@ lién quan dén hoat déng ciia nha
trudng dé phén tich, nhén dinh, kip thoi diéu chinh, han ché nhimg sai léch c6 thé
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c6, dé gidi dap, 1am rd & nhimg van dé theo kha niing va trich nhiém cia nha
truong, ddm bao ding quy dinh cia phap lujt.

Kip thoi gidi quyét dirt diém kién nghj, théc méc cua gido vién, nhén vién.
Khéo 1éo, kién tri trong viéc giai quydt nhing vén d& khic méc, doan két cyc bg.

Phoi hop t6 chirc cac hoat dong tap thé, céc budi giao luu vin nghé, thé
thao, céc cudc thi ngoai hoat dong chuyén mén, t chirc tham quan du ljch cho
ddi ngii can by, gido vién, nhan vién nham tao su hop téc, chia sé, gilp d& lan
nhau, phat huy tinh than déng doi, tao ra su gfm két mdt cach tu nhién, thoai méi
trong tap thé sw pham nha trudng.

Pam bao hai hoa loi ich tap thé va loi ich c4 nhan trén co s& phap ly nhim
tao dong luc thuc dAy do6i ngii hang hai, nd luc phén dAu vuon 1én.

* Pi méi, nang cao chat lugng doi ngii va cong tic quan ly:

Ting cudng tinh ty chi, tu chiu trach nhiém cta ngudi ding dau dé nang
cao tinh than trach nhiém, tinh chii dong, séng tao trong viéc thuc hién nhiém vu.

Ban gidm hiéu thudng xuyén trau ddi, hoc héi nhim tich liiy c4 v& trinh d6
Iy luan, chuyén mén va ning luc quéan ly ¢é nang cao hiéu qua cong viéc va nang
cao uy tin trong nha truong. Hiéu truong phai guong mau ning dong, sing tao,
dan chi quyét doén trong cong viéc, tiép thu ¥ k1en déng gop, xay dung cta can
bd, gido vién, nhan vién. Lam viéc theo nguyén tic tap trung dén chu, cong khai
minh bach dé trudng hoc thuc sur 13 khdi théng nhét dong bd trong moi hoat dong.

Xay dung ki cuong, nén nép lam viéc cla c4 nhan, cia don vi dan chu,
khoa hoc, td chirc hoi hop ding thoi gian, nghiém tic va hiéu qua.

Thuec hién cong tac chi dao, trién khai cai cach hanh chinh d6i véi can b,
vién chirc, trién khai xay dung va t6 chirc thue hién ké hoach cai cach hanh chinh
hing nim cua truong, ¢ gidm sat va danh gia viéc trién khai theo quy dinh.

Quy dinh 5 va & cao trach nhiém ngudi dimg diu nha trudng trong viée
trién khai cong tac cai cach hanh chinh. Tiép tuc thuc hién viéc ra soat vé chic
danh, tiéu chuén cua timg vi tri viéc lam; ting cuong cong khai minh bach, trach
nhiém hoat dong cong vu cua can b quén ly, nhén vién trong nha truong.

Thyc hién phan cong gido vién chu nhiém 16p thay 61 hang nim dam béo
day dugc toan cép. Thuc hién thi dlem vé v1ec phan cong gido vién chi nhiém,
gido vién b mon theo 16p tir ddu cép dén cudi cAp nhim muc dich dé glao vién
quan tam dau tu vé chuyén mon va tang cudng vié€c tu chiu trach nhiém vé két
qua gido duc cua 16p minh chi nhiém.

Tiép tuc ting cudng tng dung CNTT, chuyén dbi sb trong cong tic quéan
Iy vé6i viéc st dung tot cong thong tin quan ly gido duc, ting cuong img dung cac
phﬁn mém quan ly chét luong, co so vat chét, nhén sy, tai chinh, thu vién. Duy tri
va phat huy hidu qua cong thong tin dién tir ctia nha truong nhim dam bao cho tat
ca can bd, gido vién, nhan vién, hoc sinh va phu huynh c6 thé khai théc, cip nhat
céc dit liéu, thong tin, viin ban bao gdm cé thong tin ké hoach hoat dong, thoi khoa
biéu, két qué danh gié hoc sinh. .. dép img yéu ciu nhanh, chinh x4c va tiét kiém.
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Thyc hién ding quy djnh cua phap lugt vé cong tdc tai chinh, xdy dung
"quy ché chi tiéu ndi by” dam bao dan chu cong khai, minh bach. Thyc hién
nghu;m tiic ché d6 cong khai theo Thong tu 09/2024/TT-BGDPT ban hanh quy
ché cOng khai d6i véi céc co s¢ gido duc, trong d6 c6 cong khai tai chinh, ddi ngi,

co s vat chét va chat lugng gido duc.

Tuyen truyén rong rdi dén phu huynh vé cong téc td chirc ban trii cho hoc
sinh. TS chirc hiéu qua cong tac ban tri nham hé trg phu huynh khong phai vat va
dua con vé nha vao bu01 trua. Kién quyét trong viéc td chirc kidm tra, xir 1y céc
trudng hop vi pham v& t6 chirc bén tri tréi quy dinh.

II. X4y dung co s& vat chat dap ing ddy di cdc yéu cAu vé phong hoc,
sin choi, bii tp; ting cwong trang thiét bi day hoc theo hwéng da dang héa
va hién dai hoa.

Hang nim, ra soat, danh gia vé thuc trang co s& vét chit cia nha trudng,
xdy dung ké hoach cu thé, tham muu véi lanh dao dia phuong d& duge diu tu, xdy
dung co s& vét chit d4p tmg yéu ciu phuc vu cho day va hoc, ma trudc mit 12
dam bao du phong hoc va céc phong chirc nang phuc vu hoc téap.

Hang nim x4y dung ké hoach bd sung trang thiét bi day hoc hién dai, phét
trién ha t?mg cong nghé s6 nhdm dam béo chudn bj tét nhét co s¢ vat chat phuc vu
cho day va hoc ctia nha truong theo 19 trinh.

Str dung higu qua ngudn kinh phi ngén sach Nha nudc két hop véi cac
ngudn huy dong hop phap khéc tir cong tac x& hoi hoa gido duc dé tiang cudng co
s& vat chét, xay du'ng trang thiét bi phong hoc bd mén, phong chirc nédng, vuon
truong, dam bao chét lugng gido duc toan dién theo hudng két hop day hoc van
héa véi td chirc cac hoat dong trai nghiém sang tao nhim gido duc tinh cam, dao
duc, giao duc thé chét, rén luyén ki ndng séng cho hoc sinh.

Tang cudng bdi dudng, ning cao trinh d chuyén mén nghiép vu clia vién
chirc lam cong tac thu vién thiét bi. Tang cuong quan ly, bao quan, khai thac, sir dung
thiét bi day hoc sin c6 ctia nha trudng dé dam bao viéc day hoc c6 chét luong.

Phat dong phong tréo tu lam do ding day hoc trong gido vién nhim phat
huy su sang tao cua giao vién, tiét kiém tai chinh, tr bd sung lam phong phu do
dung day hoc cuia nha truong.

Chém lo xdy dung canh quan: cai tao, cham sdc bon hoa, ciy canh, ciy
xanh béng mét san trudng. Thuc hién tét cong tac van dong tai trg tao méi truong
hoc tap lanh manh, than thién, gn gfii vdi thién nhién, x4y dung cai tao cinh quan
nha truong dat tiéu chuén xanh - sach - dep - an toan - thén thién, cé khong gian
vui choi, ¢6 bi tdp dam bao an toan.

IIL. Thyc hién hiéu qua chinh sach gido duc, huy dong ngudn hre tai
chinh, xa hoi hoa giao duc

Ting cudng mdi quan hé giita Nha trudng - Gia dinh - X3 hi, ting cudng
giao luu, hop tic trong va ngoai nha truong. Xay dung ké hoach mua sém, sira
chita trén co s& két qua ra soét, kiém ké, danh gia thuc trang co s& vét chét hang
nim va nhu cau thuc t& nham b tri va str dung ngan sach hop 1y, hiéu qué. Thuc
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hién cong téc x& hoi hoa gido duc (huy dng céc khoan tai trg, déng 86p tu
nguyén) theo dung quy djnh cua phap lugt, sir dung hgp ly, hiéu qua nhim xay
dyng co sd vét chat trang thiét b| phuc vu day-hoc.

Thuc hign tét cong tac phdi hop gido duc gitra nha truémg va gia dinh v6i
céc t6 chirc x4 hoi khéc trén dja ban trong cdc hoat dng gido dyc, cac hoat dong
ngoai glb én 16p nhim néng cao chét lugng, hiéu qua cong tdc gido dyc dao dic,
ky néng séng cho hoc sinh.

Pong vién gido vién tich cuc tim hiéu, tham khao va ap dung néi dung,
phuorng thirc day hoc, kiém tra dénh gié cia cic nudc c6 nén gido dyc tién tién
trén thé gidi vao thye tién.

Ap dung cong nghé thong tin dé tang cudng giao luu, két néi hoc hoi véi
cac truong ban trong va ngoai tinh.

IV. Xay dung mdi trudng hoc tip lanh manh, dan chi, an toan, thin thién,
sang tao, chit lwong va binh ding nhim tao dung thwong hi€u nha truweong

1. Xay dwng moi trer’ng hoc tip lanh manh, din chi, an toan, than
thién, sang tao, va binh ding

1.1. Quan triét, tuyén truyen sau rong dén doi ngii can bo, gido vién,
nhén vién va hoc sinh

MB6i truong gido duc an toan, lanh manh, thén thién 1a méi truong gido duc
ma ngudi hoc duge bao vé, khong bi ton hai vé thé chét va tinh than; khong c6 té
nan xa hoi, khong bao luc; ngudi hoc, can bd quén I, gido vién, nhén vién c6 16i
séng lanh manh, ¥mg x& van hod; ngudi hoc dugc ton trong, abi xir cong bang,
binh déng va nhén 4i; dugc phat huy dan chii va tao diéu kién dé phat trién phim
chét va ning luc.

X4y dyng moi trudng gido duc an toan, lanh manh, than thién, phong chéng
bao luc hoc dudng 14 trach nhiém ctia mbi thanh vién nha trudng va toan xa hdi.

1.2. Tap trung moi ngudn lye dé xiy dung cinh quan nha trudng

X4y dung canh quan nha truong dam béo an toan, xanh-sach-dep, thén
thién, c6 di khong gian, dién tich san choi, vuon hoa, thim co, gin giii véi thién
nhién, diu tw mua sém d6 dung, dd choi, céc thiét bj van dong khéc nhim dap ung
nhu ciu hoc tap va vui choi ctia hoc sinh.

Pong vién, khich 18, bidu duong ghi nhan thanh tich cia nhimg gido vién
c6 nhidu sang tao, ning dong trong cic hoat dong day hoc, gido duc, xdy dung
canh quan, 16p hoc.

1.3. T6 chire linh hoat, hiéu qua md hinh cdc ciu lac bd

T chirc tdt cac cau lac bd hoc tap, van nghé, thé duc thé thao, STEM nhim
tao m6i truong hoc tap da dang, tao su himg th, rén luyén k¥ nang, sirc khoe cho
hoc sinh, sy ddng thuén va ing ho ctia phy huynh.

T chirc cac hoat dong trai nghiém, hoat ddng gido dyc k¥ ning sdng, hoat
dong ngoai gid chinh khoa, hoat dong xa hdi, tir thién vi cng dbng, hoat dong vui
choi, gidi tri, vén hoa, thé thao an toan, lanh manh, thén thién, binh ding, phu hop
véi d6 tudi, dic diém sinh ly, tim 1y ciia hoc sinh tiéu hoc nham phét trién ning
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khiéu, phat huy s¢ truong, thda man dam mé, s& thich lanh manh cua hoc sinh,
gop phén néng cao chit luong gido duc toan di¢n ctia nha trudng,

1.4. Thye hién tri¢t dé quy trinh vé an toan vé sinh thyc phim, phong
tranh tai nan, thwong tich

Trién khai hi€u qua céc bién phap thyc hién ké hoach phong, chdng tai nan,
thuong tich; an toan, phong, chong chéy, nd; phong tranh dui nudc, phong tranh
x&m hai, vé sinh an toan thyc pham,...

1.5. Thlrc hién nghiém tic bd quy tic ung xir viin héa trong nha truong

Phét trién van héa nha truong thong qua viée xdy dyng méi truomg su pham
lanh manh, canh quan m6i trudng xanh -sach - dep - an todn - thén thién; xdy dung
mdi quan hé thén thién gita gido vién va hoc sinh, hoc sinh véi hoc sinh, gido
vién voi giéo vién, gitta gido vién voi phy huynh.

Tiep tuc coi viéc gido duc y thirc, tinh cam dao dirc, 16i song lanh manh,
10ng nhan i, hanh v1 ung XU van hoa, ki nang giao tlep van minh lich sy, phat huy
gid trj vdn hoa truyen théng dan tdc va con ngudi Viét Nam cho hoc sinh 12 nhiém
vu trong tdm hang déu trong cong téc gido duc dao dirc. Ch1 dao day hoc c6 hiéu
qua mén Pao dirc, tich hop gido duc dao dirc, k¥ ning séng, gido duc y thic chap
hanh phép luat gido duc gidi tinh, phong chéng tai nan thuong tich, phong chéng
xam hai, qudc phong an ninh, quyén con ngudi.. trong cic mén hoc va hoat dong
gido duc ngoai gid 1én 16p.

Da dang héa céc hinh thirc gido duc dao dirc, ki nang séng, béo vé moi
trudng, gido duc an toan giao thong, phong trénh bi xdm hai, phong tranh tai nan,
thuong tich, dudi nudc... théng qua cac hoat ddong tuyén truyén, sinh hoat tip thé,
céc hoi thi, giao lwu trong hoc sinh, céc tro choi hoc tdp dam bao da dang, phong
phy, hap dan vé ndi dung va hinh thic nham thu hut dong dao hoc sinh tham gia.

Té chuc céc hoat dong gido duc truyén thong tét dep cia dén toc, tiép tuc
phét huy tét cac hoat dong nhén dao tir thién, dé chung sirc ciing cong dong, giup
dd, dong vién hoc sinh c6 hoan canh kho khan vuot kho vuon 1én, t6 chirc cac
hoat dong dén on dap nghia, dinh hudng gié tri sdng cho hoc sinh.

2. Nang cao chit lwgng day hoc, xdy dung nha trwong tré thanh
trwomg c6 chat lwgng cao

Trén co s& chuong trinh gido duc phd thong 2018, gido vién chu dong xay
dung ké hoach gido duc theo dinh huéng phét trién ning luc hoc sinh thong qua
vi€c ting cuong cic hoat dong thuc hanh, hoat dong trai nghiém, van dung klen
thirc d4 hoc vao thuc tién, chi trong gido duc dao dirc, rén luyén ki ning sbng,
hidu biét xa hoi cho hoc sinh. Piéu chinh néi dung va yéu cu cdc mdn hoc va cic
hoat dong gido duc mét cach linh hoat, ddm bao tinh vira sirc, phu hop véi dbi
tugng hoc sinh, thoi gian thuc té va diéu kién day hoc cta 16p trén co s& chuén
kién thirc, ky ning va dinh hudng phat trién ning lyc hoc sinh. T4p trung ddi méi
phuorng phap, hinh thire td chtre day hoc, gi4o duc tw nhién, hiéu qua nham phét
huy t6t nhét tinh tich cuc, séng tao, nang lyc, phim cht ciia hoc sinh.
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2.1. Trién khai cic mo hinh, phwong phap dgy hoc tién tién phét huy

toi da swr chi dong, kha ning ty hqc, kha niing tr duy, séing tgo ciia hgc sinh

T4 chirc ¢6 hiéu qua day budi 2/ngdy, quan ly mol cdch chiit ché, cy thé

vé thoi gian va ndi dung chuong trinh, uu tién cho phat trién ning lyrc, ning khiéu,
phu deo hoc sinh & budi hoc thir hai trong ngay.

Déi méi phuomg phép day hoc thuc hién budc chuyén manh mé tir chuong
trinh gido duc tlep cén ndi dung sang tiép can néng Iy ciia ngudi hoc, nghia la tir
chd quan tam dén viéc hoc sinh hoc dugc céi gi dén chd quan tim phwong phdp
hoc cla hoc sinh nhu thé ndo van dung duqc cai g1 qua viéc hoc.

Van dung linh hoat day hoc giai quyet vén dé; day hoc theo tinh huéng,
day hoc dinh huéng hanh dong.

Xay dung va td chuc hiéu qua cac chuyen aé day hoc t§ chitc gido duc
STEM, day hoc tiéng Anh, gido duc cong dan s, nang lyc sb.

Pa dang héa cac hinh thirc to chirc day hoc, gén gido duc nha trudmg véi
thuc tidn cudc sdng. Ting cudng day hoc gén li thuyét véi thuc hanh; ting cudmg
céc hoat dong trai nghiém, van dung kién thirc vao thyc té cudc sdng ciia hoc sinh.
Long ghép, tich hop ndi dung gido duc trong cac mon hoc/hoat dong gido dyc véi
gido dyc dao duc, nhan cch; gido duc qudc phong va an ninh; gido dyc phap luat;
gido duc vé quyen va bn phan ciia tré em, binh dang gidi; phong tranh dudi nuée,
phong chdng tai nan thuong tich,..

Chi trong gido duc dao duc, 101 song, ki nang sdng; thuc hién tot cng tac
chim soc sirc khoe va 'y t& truomg hoc; tuyén truyén, gido duc chi quyén qudc gia
v bién gidi, bién ddo; bao vé méi trudmg, bao ton thién nhién; tmg phé véi bién
d6i khi hau, phong tranh va giam nhe thién tai; gido duc an toan giao théng,...

T6 chirc hiéu qua cac hoat dong trai nghiém hoat dong ngoai gio 1én 16p
V6i da dang vé ndi dung va hinh thic. Tich cyc d6i méi céc ndi dung hoat dong
Doi TNTP HCM, diic biét 14 céc budi sinh hoat dudi co, chii trong cong tac tuyén
truyén, gido duc.

* P§i véi tb chuyén mén

DAy manh va ning cao chét lwong hoat dong t5 chuyén mén, trong d6 chi
trong viéc d6i mdi va ndng cao chit luong sinh hoat t§ chuyén mén; tang cudng
cdng tac bdi dudng chuyén mén nghiép vu va ky ning van dung vao thyc tién cho
gido vién.

Can cir vao nhu cau cla gido vién va tinh hinh thuc té cong tac day hoc cua
nha trudmg dé chi dao va td chirc thue hién hiéu qua céc chuyén dé, hoi giang vé
ddi méi phuong phép day-hoc; vén dung cac phuong phap, k¥ thuat day hoc tich
cuc nhim phat huy sy chu dong hoc tép cua hoc sinh, nang cao cht luong day-
hoc.

X4y dyng va thuc hién tét k& hoach tu kidm tra, kiém tra chéo trong 6,
trong d6 chi trong viéc kiém tra thyc hién quy ché chuyén mén, cong tac chdm
chita bai, nhén xét, danh gia thudng xuyén, ho so sb sach.

* Doi véi gido vien
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Tich cye doi méi phuong phap day hoc, bdi du&ng ning ll,rc ti hoc, phét
huy tinh chi dong tich cye clia hoc sinh trong hoc tap; déi méi kiém tra dénh gia,
tich cuc lam va st dung do dung day hoc, sir dung higu qua trang thiét bj nghe
nhin va ddy manh {mg dung cong ngh¢ thdng tin trong giang day.

Thyc hién nghlem tic quy ché chuyén mon, ky ludt lao dong; thuc hién
day hoc theo chuan kién thirc, k§ ning; viéc chim tra bai cho hoc sinh; dénh gia
xép loai hoc sinh khéch quan, trung thyre, cong bang.

Tang cudng tw hoc, tw boi dudng, trao ddi kinh nghiém glang day giita gido
vién day gioi cac cap va c4c gido vién khéc nhim tao ra sy dong déu trong doi
ngii dé thuc hién tot viéc giang day hang nim timg 16p trong cAp hoc theo su phan
cong cua Hiéu trudng.

2.2. Kiém tra d4nh gia theo hwéng phat trién nang lwe cia hoc smh

Tham khao hoc tap céch dénh gié hoc sinh ciia gido vién c4c nuéc c6 nén
gido duc tién tién trén thé gi6i thong qua mang Internet va c4c tai liéu, sach bio,
théng tin dai ching,...nham phét huy hiéu qua cia viéc danh gia hoc sinh theo
ding tinh than Théng tw 27/2020/TT-BGDPT.

T khéi chuyén mon dinh ky danh gia rit kinh nghlem nhim phét huy wu
diém, khéc phuc nhing tdn tai, han ché trong dénh gi4, nhat 1a dénh gi4 thuong
xuyén. Thuc hién ding qui dinh vé kiém tra thuong xuyén, dinh ky. X4c dinh ndi
dung kiém tra dyra trén ndi dung ciia timg bai hoc, timg chwong va toan b chuong
trinh, chuén kién thitc k§ ning cia mén hoc.

Dénh gi4 ding trinh d6 HS véi thai d6 khach quan cong bang, cong tim,
dong vién tir duy sang tao, huéng din HS biét tw danh gia két qua hoc tp, tao
diéu kién cho HS dénh gia 14n nhau, phan biét dugc ding, sai va rén luyén ky
ning tu duy. Panh gia mot cach toan dién cé ly thuyét, ning lyc thuc hanh, lya
chon tj 18 v& kién thirc va ki ning phu hop.

P& kiém tra phai dam bao phan hoa HS: HS c6 trinh dd co ban, ning cao,
HS c6 ning lyc tri tué va thuc hanh cao hon. Gido vién cin coi viéc dénh gid la
cdng cu cong cu hoc tép chu khong phai 1a cong cu do ludng, vi vdy ndi dung
danh gla can danh gia su tién b ctia hoc sinh trong qua trinh hoc tip, dong vién
sir tién b ciia HS, gitip HS stra chira cac thiéu sét; cht y hon téi danh gid ca qud
trinh hoc tap cia HS, quan tim t6i mirc d§ hoat dong tich cyc, chu dong cua Hs
trong timg tiét hoc tiép thu tri thirc méi, on luyén cling nhu cac tiét thuc hanh, thi
nghiém.

Xir 1y két qua sau kiém tra, phan héa dugc trinh d¢ HS, trén co s¢ két qua
kiém tra, glao vién phén tich dé c6 bién phap phu hop trong qua trinh day, hoc.

* Poi v6i Gido vién

Tiép tuc tuyén truyén, phd bién cho phu huynh hoc sinh vé Théng tu
27/2020/TT-BGDPT, kip thoi gidi thich, gidi dap nhimg théc méc ctia phy huynh
hoc sinh (néu c) theo kha néing va quyén han ctia minh. Gido vién théng nht véi
phu huynh nhitng nhiém vu co ban cua hoc sinh & nha; hudng dan phu huynh cach
theo ddi, quan sat, nhan xét, gitip d& con em minh mot cach kip thai. Théng nhit
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hlnh thirc, thoi diém trao dbi thong tin gu'ra phy huynh véi giéo vién chu nhigm
dé cung tham gia d4nh gia hoc sinh duqc tét hon.

Tich cuc hoc tap, rén luyén dé néng cao ki ndng quan sdt, theo ddi, bao quét
hoc sinh.

Tu hoc hoi dé tich lty, lam giau thém vén tir ngir cho minh dé viée nhén
xét, danh gid HS dat higu qua tot hon, chii trong nhén xét, huéng dén bang 1&i nbi
truc tiép, 161 nhén xét phai mang sic théi tinh cam, déng vién khich 1, tao dong
co cho hoc sinh himg thi hoc tap, dong thdi ciing 13 15 chi dn gitp hoc sinh hiéu
va tu nhan biét duoc kha ndng va nhimg han ché ctia minh dé khic phuc, stra chita,
hoan thanh céc yéu cau hoc tap phu hop voi kha ning,

Coi trong sur tién bd clia hoc sinh qua timg hoat ddng; biéu duong, khen
ngoi kip thoi timg thanh tich, tién bd nho ctia cac em gilip cdc em tu tin vuon 1én.

Tuyét dbi khong so sénh hoc sinh nay véi hoc sinh khéc; khong chi trich
nhimg sai pham ctia hoc sinh ma phai nhe nhang, khéo 1éo lya chon tir ngir phu
hop dé nhic nhé, dong vién céc em stra chita dé vuon Ién.

Té chitc tdt céc hoat dong, tao co hdi cho tht ca hoc sinh déu duoc tu thé
hién minh, cling trao ddi, chia sé, gép y, danh gi4, nhan xét két qua hoc tap, rén
luyén ctia ban, nhém ban.

Duy tri c4c budi sinh hoat tai 16p c6 néi dung binh bau danh gi4 hoc sinh
gitip céc em c6 hudng phén déu thi dua ciing ban trong tap thé 16p.

2.3. Nang cao chat lwgng day va hoc Ngoai ngit, Tin hoc

Pa dang hinh thtrc day va hoc tiéng Anh, tao méi truong thuén loi cho hoc
sinh hoc tiéng Anh dong thoi c6 nhiéu co hdi duoc thé hién tiéng Anh. Ting cudng
danh gia thuong xuyén, hoc sinh tu danh gia, ban danh gia, gido vién danh gia,...
trong quad trinh day va hoc tiéng Anh.

Tiép tuc thue hién c6 hidu qua viéc ddi méi phuong phap nang cao chat luong
day hoc mon Tiéng Anh. Phat huy t5i da hiéu qua céc diéu kién hién day hoc ngoai
ngit cho hoc sinh (phong hoc ngoai ngit, tmg dung CNTT trong day hoc,..)

Chu trong cong tac bdi dudng ddi ngil gido vién tiéng Anh: tao diéu kién
cho GV Tiéng Anh tham gia bdi dudng, tap huin ning cao ning luc day-hoc va
kiém tra danh gia ning luc hoc tap tiéng Anh clia hoc sinh.

Téng cuong cac hoat ddng giao luu, ngoa1 khoa, céu lac bo nham tao moi
truong hoc tap, giao tlep, tao co hdi cho HS c6 diéu kién sir dung t1eng Anh trong
céc tinh hubng cu thé, gan giii véi cude sdng hang ngay.

Phét dong phong trao gido vién cling hoc ngoai ngir vdi hoc sinh.

* Pbi voi day hoc Tin hoc:

Tiép tuc ting cudng co s& vat chat phuc vu cho viée day hoc Tin hoc. Tao
diéu kién thuan loi cho doi ngili gido vién Tin hoc tham gia tap huén, bdi dudng
chuyén mon, nghiép vu.

Tang cudng gido duc ning luc s, cong dan so. Trién khai cho hoc sinh
16p 2 quen véi Tin hoc tir ndm hoc 2027 -2028.
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Chi dao GV Tin hoc chu dong td chitc cho HS hoc tép duéi hinh thitc du
4n, céu lac bQ d& hoc sinh tlep cén, van dung klen thic tin hoc, kj niang CNTT
vao giai quyet céc tinh hudng thyc té trong cugc song, phat huy kha nang sang tao
cua hoc sinh.

Thanh 1ap cau lac bd Tin hgc trong hoc sinh nhim phét huy ning lyc, ning
cao chét lugng hoc Tin hoc cho hoc sinh.

E. TO CHUC THU'C HIEN

I. Phd bién chién lwgc phat trién nha trudng,

Théng 1/2026 dén thang 2/2026 hoan thién k& hoach, tuyén truyén, phd
bién vé tAm quan trong cia ké hoach chién lugc phét trién nha truong trong giai
doan 2025- 2030 va tim nhin dén 2035 dén toan thé c4n bd, gido vién, nhén vién,
cha me hoc sinh, hoc sinh.

- Cong khai rong rai ké hoach chién luoc phat trién nha trudng dén toan thé
can bo, gido vién, nhan vién, cha me hoc sinh, hoc sinh va céc td chirc c4 nhan
quan tdm dén nha trudng.

- Pang tai k& hoach chién luoc phét trién nha truong trén trang thong tin
dién tir va cdc bang tin cta nha truong.

- Céng bb sit ménh, tim nhin, phuong trim hanh déng bing khéu hiéu,
pano, ap phich trong khudn vién nha truong.

II. Trach nhiém thuc hién

1. Trach nhi€ém cia Hiéu truéng

- Thanh l4p ban soan thao, xay dung chién lugc phat trién cia nha trudng
giai doan 2025-2030 va tim nhin dén nam 2035.

- Thanh l4p Ban chi dao d4nh gia thuc hién ké hoach trong timg nam hoc.

- Xay dung ké hoach va td chtrc thuc hién cdc muc tiéu chién lugc d3 déra
trong timg giai doan nhu sau:

+ Giai doan 1 nam hoc 2025-2026: Xay dung k& hoach chién lugc trinh
phong Vin hoa — x& hoi phé duyét va trién khai thuc hién ké hoach chién luge.

+ Giai doan 2 ndm 2026-2027: Thyc hién céc sir ménh cta chién lugc phat
trién nha truong theo ké hoach.

+ Giai doan 3 tir nim 2027-2028: Khing dinh duoc thuong hiéu, uy tin va
hinh 4nh cua nha truong (theo tam nhin).

+ Giai doan 4: Nam 2028 - 2030: Phét trién nha truong 1én tim cao méi,
hoan thanh sir ménh cia nha truong.

- Hang nam, r4 soat danh gia két qua thue hién cac myc tiéu, cé didu chinh
cac tiéu chi cho phit hp véi tinh hinh thyc té ctia nha truong va dia phuong,

2. Trach nhiém cia Pho Hiéu truéng

Chiu tréch chinh trong viéc bdi dudng ddi ngfi, cong tic mii nhon, cling véi TS
trudng chuyén mén, tong phu trach Di t§ chirc tt cic hoat dong cong tic gido duc
ngoai gi¢ 1én 16p, nang cao chét luong day hoc, chit lugng gido duc hoc sinh.
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Giup Hiéu trudng 6 chrc trién khai va chju trach nhiém timg phén viéc cy
thé, ddng thoi kiém tra va dénh gid két qua thuc hién ké hoach, dé xuat nhimg giai
phép d nang cao chat lugng gido duc hang nam.

3. Trach nhiém ciia t6 chuyén mén va céc by phén trong nha trudng

Chiu tréch nhi€m trong céc hoat dong néng cao chét lugng t& chuyén mén,
tu bdi dudng nang cao ning lyc su pham, xay dung d6i ngii ning dong, sdng tao,
doan két; nang cao chit luong day hoc va gido duc, tao dung uy tin, thwong higu
vé chit lugng day hoc va gido duc. X4y dung ké hoach thyc hién nhiém vu chuyén
mén cia td cu thé, phi hop véi thuc té nham cy thé héa mot cach hiéu qua ké
hoach chién lugc ciia nha trudng.

T4 chirc va phan cong thuc hién hop Iy cho céc c4 nhén theo trach nhiém
ctia timg thanh vién.Trong qua trinh thuc hién can thudng xuyén kiém tra, déng
goépy kién véi lanh dao nha truong dé ¢6 giai phép phit hop ning cao chét lugng,
hiéu qua cong viéc.

Dinh ky ra soat danh gi4 viéc thuc hién ké hoach dé dé ra giai phép cai
tién ning cao chét lugng hoat dong chuyén mon.

4. Trach nhiém cia dgi ngii giao vién, nhan vién

Cling véi nha truong, thuc hién tuyén truyén, phd bién k& hoach chién hrgc
ctia nha truong dén phu huynh hoc sinh. Phdi hop véi doan thé véi cha me hoc
sinh trong cong tac gido duc va huy dong su tham gia gop sic cia phu huynh va
nhén dén dia phuong vao viéc xdy dung va phét trién nha trudng.

Chiu trdch nhiém chinh trong viéc nang cao chét luvong day-hoc va hiéu qua gido
duc, tao dyng uy tin, thwong hiéu ciia nha truong vé chét lvong day-hoc, gido duc. Chu
dong trong viéc tur bdi dudng, tham gia hoc tip ning cao trinh d6 dio tao, ning luc
chuyén mén nghiép vu dép tmg yéu ciu ngdy cang cao ciia gido duc.

Cin ctr ké hoach chién luoc phat trién nha truong, ké hoach nim hoc va ké
hoach thuc hién nhiém vu ca t6 khéi dé thuc hién tét nhiém vu dugc phan cong
nhidm cu thé héa myc tidu, ké hoach chién lugc ciia nha trudng theo timg giai
doan. T4 chirc thuc hién ké hoach theo chitc ning, quyén han va trong pham vi
minh dugc phan cong phu trach; kiém tra danh gia viéc thuc hién ké hoach ctia ca
nhan. Phén tich nguyén nhan ton tai, han ché dé d& xuét cac bién phép khéc phuc
diém yéu va thuc hién ké hoach tiép theo.

Phdi hop thyc hién cong téc gido duc ngoai gidr 1én 16p, cac hoat dong tap
thé, gido duc k¥ dao dirc, nang sdng, chip hanh an toan giao théng, bdo vé moi
trueong, van nghé, thé thao, chim s6c vuon hoa, cdy canh...

5. Trach nhiém cia hoc sinh

Thyc hién nghiém nén nép, ky cuong; thuc hién t6t nhiém vu cua hoc sinh.
Poan két, than thién, rén luyén dao dirc, k§ ning sdng, tich cuc tham gia cac hoat
dong gido duc va phong trao thi dua cua nha trudng.

6. Ban dai dién cha me hgc sinh

Phéi hop véi nha truong, gido vién trong viée thyc hién céc hoat dong gido
duc, cac hoat dong xa hdi hoa gido duc, tuyén truyén véin dong céc bic cha me va
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nhan dén tao sy ddng thuan trong qua trinh xay dymg va phét trién nha truong theo
ké hoach, chim séc va tao diéu kién thuan lgi cho con em dugc hgc tép va tham

- gia moi tru'orng gido duc tét, c6 diéu kién phét huy ndng lyc, vuon Ién trong hoc
tap va cugc song

III. Piéu chinh ké hoach

Hang ndm va timg giai doan nha trudng td chirc ra soat, danh gié cu thé két
qua thue hi€n, xéc dinh 16 nhung mét dé lam dugc, nhitng mét chua lam dugc,
phén tich nguyen nhéan dé bd sung, didu chinh k& hoach dam bao phii hop va dat
dugc muc tidu ké hoach da dé ra theo ding 16 trmh

Trén day la ké hoach chién lugc phét trién nha truong giai doan 2026-2030,

tdm nhin 2035. Yéu cu toan thé cén b, gi4o vién, nhan vién trién khai thuc hién
nghiém tic./

Noi nhan:

- UBND x4 (b/cao);

- Céc tb chuyén mén (t/hién);
- Luu:VT.

Nguyén Thi Thom

PHE DUYET CUA LANH PAO
PHONG VAN HOA - XA HQI XA THANH NUA

TRUONG PHONG

Ping Thi Ngoc Ha
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